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Point de Contact National PME :

= Pascal Formisyn (Mines St-Etienne & Institut Carnot M.I.N.E.S)
= Jérome Billé (Association des Structures de Recherche sous Contrat)
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1 Le programme HORIZON 2020 : H2020

3 PRIORITES
| | |

g Pilier 1 Pilier 2 Pilier 3
Excellence Primauté Défis
Scientifique Industrielle Sociétaux

Diffusion de I'excellence et élargissement de la participation
Science pour et avec la société
‘ Institut Européen d’innovation et Technologie (I.E.T)

Centre Commun de Recherche (Joint Research Center - J.R.C)

- .
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ExceHence
Scientifique

Conseil Européen de la
recherche (E.R.C)

Actions Marie
Sklodowska-Curie

Technologies Futures et
émergentes (F.E.T)

Infrastructures de
recherche
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Primauté Indﬁtrielle
T.1.C

Technologies Clés

génériques (K.E.T) :

= Micro et nano -
électronique

= Photonique

= Nanomatériaux

=  Matériaux avancés

=  Systéeme de production

= Biotechnologie ind.

Espace

Innovation dans les PME

Acces aux financements a
risques

Défis Sociétaux

Santé, Bien-étre et
vieillissement

Santé alimentaire et
bio-économie

Energies sres, propres et
efficaces

Transports intelligents,
verts et intégrés

Climat, Environnement et
matiéres premieres

Sociétés inclusives et
novatrices, et capables de
réflexion

. Sociétés slres
PCN PME - Webinaire du 20 déceliivic cuvas




Les budgets proposés dans HORIZON 2020
M€ 35000
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PILIER1: PILIER 2 : PRMAUTE PILIER 3: DEFIS EIT +JRC
EXCELLENCE INDUSTRIELLE SOCIETAUX
SCIENTIFIQUE

Objectif de la Commission
dans H2020
- Allouer 20% du budget

aux PME
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Les séquences des programmes de travail
Horizon 2020 : 2014-2020

2014

HORIZON 2020 dsrc

2016 2017
E | 2018 2019
E E 2020
* ' Horizon 2020 -~ >
— Préparation du FP 9
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Les dispositifs en faveur des
PME dans Horizon 2020
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Les dispositifs en faveur des PME

Les PME dans Horizon 2020

Horizon 2020

Hon::g.r:sozo Eurostars Instrument PME

J . Cibles : R&D Cible : Business
o LIS 2 i PME a forte motivation
Cibles : R & D PME innovantes

innovante

Projets Opportumtes
R&D > de marché

PR
<

A 4
a
A 4

Collaboratif PME

n | N S T UT , . . . I
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Les dispositifs en faveur des PME
Taux de

2 Dédié PME » //avec schémas FR: PSPC, FUI, ANR, PIA, Al, Concours Subvention
* Complémentarité possible avec le CIR et/ou le Cll (+25% overheads)

70% IA
100% RIA
Top-down
70 %
Bottom-up 70 %
30240 %

Recherche Recherche Développement Mise sur le Croissance /
fondamentale industrielle expérimental marché expansion

L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
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2 Les dispositifs en faveur des PME

Modele de coits (sauf Eurostars):

Type d’organisation Non commerciales Commerciales
- Académiques - - Entreprises -
(Actions R&l) (Actions d’Innovation)
Taux de subvention 100% 70%
des Colits directs quelle que soit I'activité (proches du marché)

Taux de subvention

des Colts indirects 25% 25%
HORIZON 2020 JS FC 5 ICNASRT ll\ng} LInstrument financ.ier.PME -P. F(,)rmisyn & J. Billé -
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CONCEPTS & DESIGN
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3 Le «Small Business Innovation and Research
Program (SBIR)»

Small iricai
. . Programme americain
University Business (1982)
Funding Gap Private

(range: 1-3 M€) e

Public
Funds

Resources Invested

Coarmmarecialivsasrian



3 Les raisons objectives de PARTICIPATION

e (Quvert a toutes PME innovantes
(EU-28 + pays associés H2020)
démontrant leur ambition a croitre et

Commercialisation S'Internatlonallser;
i e Soutien possible a une seule
Iech:i:ialandmarket entreprlse;
feasibility 3 . , . .
et e De l'idée au marche a travers trois

potential of new ideas

phases successives de soutien;

e Pas d'obligation pour les candidats
de postuler a I'ensemble des trois
phases;

e Financement: 70% (généralement)

Apply at any time! ’ .
e Jdees matures avec une claire

dimension européenne

e Quatre "cut-offs" chaque année
pour toutes les phases
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3 Echelle de « Maturité Technologique »
d’un projet (échelle TRL)

1 2 3 4 6 T 9

Rech. Rech. Démo Protdgitype Autorisation
Fond. Appl. Tech Lab Condl. Oper. Vente Marché
TRL — Degrés

/ \ de Mat. Tech.
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de mécanismes
pour réaliser des
co-développements I

Industrialisation Commercialisation

Distribution
Trou de Promotion
financement
—}
Death Valley O
Investissement Premiéres
v Ventes
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Echelle de « Maturité Technologique »
d’un projet : les niveaux de TRL

&y

TRL 1 : Observation du principe de base
TRL 2 : Formulation du concept technologique

TRL 3 : Preuve expérimentale de conception

TRL 4 : Validation de la technologie en laboratoire

TRL 5 : Validation de la technologie en environnement réel
TRL 6 : Démonstration de la technologie en environnement réel

TRL 7 : Démonstration du systeme a I’échelle prototype en environ! opérationnel

TRL 8 : Qualification du systeme complet

TRL 9 : Systeme réel démontré en environnement opérationnel

LECLEEEKXKL
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L'INSTRUMENT PME
et les nouvelles modalités
2018 — 2020 de participation
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a Les phases de I'instrument PME

\ Subvention EU
Al € 500,000 a 2.5
million (montant
Subvention EU 4 TiclEfy)
€ 50,000 | L
(forfait)

Commercialisation

support measures
toward commercialising
SMEs' innovative
products

Technical and market
feasibility

assessment of technical
feasibility and market
potential of new ideas

Elaborated Business

Plan
e No grant, but...
e Training upport
> _ ) Market and Investment
Readiness support

03 Promotion / networking with
) — financiers & clients
Idea > Business Plan ... and more indirect support!
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Phase 1

Phase 2

Phase 3

Concept &
Feasibility
Assessment
Idea to Concept

Idea > Business Plan

6 mois

Financement
en subvention
(70%)

50 k€ forfaitaire

Coaching

3 jours

10 pCIgeS (hors annexes)

Taches Preuve du concept

-Etude viabilité technique et
économique

-Régime PI

-Etude conception

-Dev application pilote
-Evaluation des risques, etc.

dsrc
P }

B INSTITUT

& O
o Fiines

HORIZON 2020

Demonstration
Market Replication
R&D

Concept to Market-Maturity

Elaborated Business Commercialisable
Plan Output

12 a 24 mois (et+)
0,5 M€ a 2,5 M€ (et+)

12 jours

30 PAages (hors annexes)

Démonstration du potentiel

commercial
-Prototype
-Tests
-Pilotes
-Miniaturisation
-Scaling-up
-Développement, etc.

L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé

PCN PME - Webinaire du 20 décembre 2017

Commercialisation
Market-Maturity to Market
Launch

Market Success

Commercialisation

-Label

-Formation relations
investisseurs

-Accés a des financements
préts et equity EIB/EIF
-Relations avec réseaux
marchés publics

E.

=
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L’instrument PME : modalités de participation

4 Les dates de cut-offs de 2018 a 2020
PHASE 1> [[12088 1 2089 20200
8 février 13 février 12 février
3 mal 7 mal 6 mal

5 septembre  5septembre 2 septembre
7/ novembre 6 novembre 4 novembre

PHASE 2> | 0TS IZ0TSHN 0200

10 janvier 9 janvier 8 janvier
14 mars 3 avrll 18 mars
23 mal 5 juin 19 mai
10 octobre O octobre 7 octobre
HORIZON 2020 JS[’C ' . lNS T L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
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Budget et Financement des lignes thématiques

pour ’instrument PME :
L_es changements pour les WP 2018-2020
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Budget et Financement des lignes thématiques pour
Pinstrument PME :

De 11 lignes thématiques a aucune...

d WP 2014-2015 : 11 puis 13 lignes thematiques (en 2015)
d WP 2016-2017 : 13 lignes thématiques

d WP 2018 -2019 : Totalement « bottom-up »

d WP 2020 : probablement identique

BINSTITUT , . . . -
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5 Rappels budgets
Pour la phase 1 : @

= 26 M€ en 2015

= 32 M€ en 2016

= Environ 45 M€ en 2017 (a titre indicatif et
correspondant a 10%
du montant alloué a la phase 2)

Pour la Phase 2 :

= 233,7 M€ en 2015

= 297,35 M€ pour la phase 2 en 2016

= environ 390 M€ pour la phase 2 en 2017

- (437,5 ME€ au titre des cut-offs de I’année 2017)

[ ]
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5 Budgets indicatifs pour 2018-2020

Budget indicatif 2018 2019

Budget globalen M€ 479,74 552,26 600,99

Phase 1 10% 10% 10%
Phase 2 87% 87% 87%
Phase 3 1% 1% 1%
Coaching /Mentoring 1% 1% 1%
Evaluation 1% 1% 1%
HORIZON 2020 JS[’C ' . S T L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
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5 Nouveautes pour les années 2018/2020 :
ce qui change

Les Grandes lignes
» Approche de sélection totalement “bottom-up”
> Refonte des formulaires de soumission
» Pool d'experts-évaluateurs
> Entretiens individuels avec des candidats sélectionnés en
phase 2

Plus en détail

» Suppression des lignes thématiques

> SoE de 13 pour les phases 2 (au lieu de 12 depuis 2014)
» Pitchs industriels (format imposé)

BINSTITUT , . . . A
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5 Nouveautés pour les années 2018/2020

3

9

2

3

E

-

Les fameuses 2
« interviews » N
= pitchs industriels .
T

=

a

W INSTITUT

CA oT L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
x ‘ (MINES | PCN PME - Webinaire du 20 décembre 2017
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Nouveautes pour les années 2018/2020

Dates des « interviews »
v’ Cut-off 1 :12-16 Fev. 2018
v Cut-off 2 : 16-20 Avr. 2018
v’ Cut-off 3 : 25-29 Juin 2018
v Cut-off 4 : 12-16 Nov. 2018

Les « interviews »
v' 10 mn de présentation accompagné d’un support de 10
pages maximum (pro-format fourni dans l'invitation)
v' 20 mn de questions (6 jurys différents de 5 personnes)

Les résultats
v' SCORE FINAL A = Financement

v' SCORE FINAL B = Proposition rejetée (budget insuffisant)

v' Environ 2 fois plus de propositions invitées que de budget

disponible.

HORIZON 2020 ‘ SI’C} CARTN OUT( L'Instrument financ.ier.PME -P. Fc,)rmisyn & J. Billé
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5 Sur les grandes lignes de programmes 2018-2020

- Nouveautés autour de 4 « focus areas »

¢ Building a Low-Carbon, Climate-resilient future : climate action
in support of the Paris Agreement (LC) — 2,9 Mds €

+*»* Connecting Economic and environnemental gains — the Circular
Economy (CE) — 0,8 Mds €

+»* Digitising and transforming industry and services (DT) — 1,6
Mds €

*»* Boosting the effectiveness of the Security Union (SU) — 1 Mds €

BN , . . . -
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QUELQUES CHIFFRES

* Bilan 2014 - 2017

7

Libersé » Eqaliré » Fratermied
REFUBLIQUE FRANCAISE
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> seuil
5221

Données générales : Bilan 2014-2017

1
~ v L4
- -
'I \-
v

2 480

financés

Phase 1

Z
31169

Propositions
reques

~

&

budget
124 M€

Phase 2

15 215
Propositions
reques

Bilan établi sur 29 cut-offs :

Soit 46 384 projets :

Taux de Seal of Excellence :

Taux final de réussite :

HORIZON 2020 ~ dSrC

* 15 cut-offs phase 1
* 67 % en phase 1

*16,7 % en phase 1
*7,95% en phase 1

L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
PCN PME - Webinaire du 20 décembre 2017
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* 14 cut-offs phase 2
* 33 % en phase 2

* 44 % en phase 2
* 4,8 % en phase 2




6 Données générales : Coté frangais en 2017

Phase 1 et Phase 2 Propog?lons Propt.)5|F|ons par.t|C|pa,t|ons
Francaises Admissibles financées
2017 (SOE)
PHASE 1 72+83+114+157 | 10+21+10+33 | 4+10+2+10

m 107+86+124+176| 55+37+59+74 | 3+2+7+3

CARTN (L)J} L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
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6 Données générales : Bilan Francais 2014-2017
Propositions Prop?sijcions participations
Francgaises AClLlERL L financées
(SoE)
PHASE 1 (2014-2015) 676 102 68
PHASE 1 (2016) 322 75 40
PHASE 1 (2017) 426 74 26

PHASE 2 (2014-2015) 536 149 23
PHASE 2 (2016) 301 120 14
PHASE 2 (2017) 493 225 15

HORIZON 2020 Jsrc '.[NSRTII\IT(L)J
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> seuil

Données générales

Y 4
- -
- -
4 A Y

L

: Bilan Frangais 2014-2017

financés financés
S 251 134 N 52
@ /\ @ /\
£ 1424 | A e 1330
a. Q.
Propositions| | budget Propositions
reques 6,7 M€ reques

]

\\ ’I
- -
- -

’ A

~ ~_

Soit 2754 projets soumis (sur 46 384 projets) : 5,9 % de participation

* Phase 1 =4,6% * Phase 2 = 8,75 % (sur I’ensemble des dépots)
Taux de Seal of Excellence : *17,6 % en phase 1 * 37,1 % en phase 2
Taux final de réussite : *9,4 % en phase 1 * 3,9% en phase 2

HORIZON 2020 ~ dSrC
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6 Budgets obtenus par les propositions francaises

en Phase 2

2014 ? 26,25

16,52 Budget demandé

2015
q 11,55 W Contribution EU

28,36
2 * 20,38
PV .50

0 10 20 30 40 50

32,44

40,667

CARTN (L)J} L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
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EVALUATION ...

HORIZON 2020
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EVALUATION DES PROJETS DES PME

7 Un(e) Evaluateur(rice) dispose de 1h30 a 2h
par dossier (Phase 1 — Phase 2)
Evaluation

I T T
Volume de la proposition 30 pages
+ sections 4 & 5

IMPACT (50% de pondération) 4/5 4/5

EXCELLENCE (25% de pondération) 4/5 4/5

Implémentation (25% de pondération) 4/5 4/5
» SEUIL ADMISSIBILITE 13/15 13/15

L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
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EVALUATION

= Very good to excellent (4,5 - 5)

= Good to Very Good (3,5 — 4,49)
= Fair to good (2,5 - 3,49)

= |nsufficient to Fair (1,5 — 2,49)
» |nsufficient (0 — 1,49)

B INSTITUT , . . . i
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7 Processus d’évaluation

Phase 1 1
Phase 2
v/
)
Vo) 4’ (o
‘%, > < '% Qf .
4., % % % % (7
2, “o ¢, ‘0 (o)
J>6 7 /O/) Ab o"Q Or Invited f P df Qy ‘©
ove nvited for roposed for
% thresholds / interview funding Ly
Below Not invited for Not proposed
threshold(s) interview for funding
Vo)
Responsibility ,.Q .’.o'o
Applicants '/Q on
Qt . &/
o H2020 Evaluation team /Oo
o Experts
HORIZON 2020 JS[’C CNASRT “8} LInstrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé - E, _.
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7 e dossier = Business Plan

Evaluation basée sur votre dossier et entretien pour départager les
meilleurs dossiers

Business plan qui doit atteindre au

Fart B . minimum :
Executive summary - 13 sur 15 au global
1, Exce"ence (25 %) - 4 sur 5 sur chaque critere

2. Impact (50 %)
3. Implementation (25 %)
4. Company (or, if applicable: members of the
consortium)
5. Ethics and security

Pas de lien web ou video

L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
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7 Critere : IMPACT (50%)

« Modele économique

« Marché : terrain de jeu européen / mondial, démonstrafion d'une

demande réelle, taille du marché ciblé, des utilisateurs / clients, expression

des besoins, analyse comparative avec |'existant, les concurrents,

stakeholders, capacité a pénétrer ou créer un marche, potentiel de

croissance, chaine de valeur etc.

« Capacité a faire du scale-up de |I'entreprise candidate, frack record,
partenariat

« Intégration du projet dans la stratégie de |I'entreprise

« Capacité a comprendre les compétences et ressources  mobiliser

« Pl (brevets, licences, droits d'auteur, marque, liberté d’exploitation, etc.)
et aspects réeglementaires et normatifs

« Fonds nécessaires et horizon temporel pour atteindre les objectifs (ROI,
etc.)

« Structuration financiere de I'entreprise aujourd’hui et demain

« Projections financieres et emplois

« Dissémination (communication)
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. Critéres EXCELLENCE,
IMPLEMENTATION

Excellence (25 %)

* Projet d'innovation ambitieux, risqué et & haut potentiel

Description de la maturité du développement et vision des étapes a mener
jusqu’d la commercialisation

Positionnement par rapport a I'Etat de I'art

Vision des risques et des opportunités (et des solutions de repli)

Cohérence entre moyens et ambitfions réalistes

Qualité et efficacité de la mise en ceuvre (25 %)

« Expérience technique et business de I'équipe, capacité d mener un projet
de croissance

« Disponibilités des ressources et compétences pour mener a bien le projet

« Description claire de la mise en ceuvre (wp, jalons, objectifs, livrables) et de
son agenda

« Sous-traitance : best value for money

Justification complémentarité si consortium

INSTITUT
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7 Calcul de I'admissibilite

Evaluators

) - Weighted
. - - 4 Median Weight criteria
Impact 5 5 5 45 575 50 7.5
7.5
Excellence 5 3 4 4 4/5 25 3
A.?S
Implement. 3 p. 4 5 3.5 25 2.6
5 3.75
N B S =13.13
Threshold Criteria (> =4 ) =———l IZ <4 £y

Threshold Weighted Sum (>=13) E »>=13

= PROPOSAL NOT RANKED
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Les interviews

Bruxelles
Frais a la charge des candidats

12-16 février ; 16-20 avril ; 25-29 juin; 12-16 novembre

Max 3 personnes
Pas de third party

Document de synthése de 10 pages respectant le modele fourni par la CE
a adresser avant I’auditon

BINSTITUT
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7 Le support pour I'audition (10 min max)

Company Purpose / Business model
\‘ .

Commercialisation &

Problem & Solution — . e Marketing Strategy
Value Proposition — e o Financial Projections
alliz'r(l;et Opportunity & L e—— Team

/ .\ Conclusion

Competition

| ,
HORIZON 2020 JSI’C . LD S T L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
‘ PCN PME - Webinaire du 20 décembre 2017




7 Les résultats

Jury Interview Panel Review

Six Juries composed of at least 5 high-level expert-evaluators One Panel composed of the
30 expert-evaluators from
the Interview Juries

| ] u i
-@ - -@ . *Discussion & deliberation

Jury briefing Interview of Jury debriefing . amongall expert-evaluators
Applicants . *Agreement on the list of projects

*Lead evaluator *10' pitching *Discussion & broposed forfunding

briefs the jury 20" Q&As to deliberation

about the clarify aspects of < Attribution of a

proposal and the proposal preliminary mark

remote evaluation  rejated toaward - AorB*-

criteria

* (A) Proposed for funding - (B) Not proposed for funding
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Appellation de Destination de

I'aide Bpifrance laide

Les aides au montage

Type d’aide

Contacts

Diagnostic Europe Instrument PME
H2020 Phase 1

Aide a la Instrument PME
faisabilité Europe ~ H2020 Phase 2

Aide au Projet Collaboratif
partenariat H2020, Eurostars,
technologique Eureka, etc.
Europe

pour Tindustrie

JSI'C INSTITUT
HORIZON 2020 CAR NOT
-/ o M e

Prise en charge partielle
du co(t de la prestation
de conseil fixé a 5 000 €
HT

Prise en charge a 50 %
des dépenses liées a
I’élaboration de votre
dossier de candidature
(plafond de 15 k€ en
subvention)

Prise en charge a 50 %
des dépenses liées a la
préparation du
partenariat (plafond de
50 k€ en subvention)

Avec
accompagne
ment expert

/ cabinet
conseil

L'Instrument financier PME - P. Formisyn & J. Billé
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diageurope.bpifrance.fr

zena.elkurdi@bpifrance.fr

sofia.santi@bpifrance.fr

zena.elkurdi@bpifrance.fr

sofia.santi@bpifrance.fr

Chargé d’affaires Bpifrance
en région

7
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7 Liens et contacts Utiles

Liens utiles

www.horizon2020.gouv.fr
http://ec.europa.eu/research/participants/portal
http://ec.europa.eu/easme/sme_en.him
https://www.eurostars-eureka.eu/

Contacts utiles

« Réseau PCN PME
hitp://www.horizon2020.gouv.fr/cid73956/le-point-
contact-national-pme.himl
hittps://www.linkedin.com/groups/7410574

 Réseau EEN
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid101993/relais-
regionaux-tous-les-contacts-pour-horizon-2020.himl

B INSTITUT , . . . i
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http://www.horizon2020.gouv.fr/
http://ec.europa.eu/research/participants/portal
http://ec.europa.eu/easme/sme_en.htm
https://www.eurostars-eureka.eu/
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73956/le-point-contact-national-pme.html
https://www.linkedin.com/groups/7410574
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid101993/relais-regionaux-tous-les-contacts-pour-horizon-2020.html

7 Recherche de compétences

EEN
http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSi

CORDIS - EC service
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organis

mpleSearch

NCPS CARE
Climate action, Environment, Resource Efficiency and Raw Materials
http://www.ncps-care.eu/

Ideal-ist

Information and Communication Technologies - ICT (Industrial
leadership Programme)
http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch

Fitdhealth2.0
'Health, Demographic Change and Wellbeing' (Societal Challenge 1)
http://mm fitforhealth.eu/

C-Energy 2020
Secure, clean and efficient energy (Societal Challenge 3)
http://www.partnersearch.c-energy2020.eu/

Net4Society

Europe in a changing world - inclusive, innovative and reflective
societies' (Societal Challenge 6)
http://www.net4society.eu/public/pss.php

HORIZON 2020
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ations/partner search.html

NMPTeAm3

Nanotechnologies, Advanced Materials, Biotechnology and Advanced
Manufacturing and Processing - NMBP (Industrial leadership
Programme)

https://www.nmp-partnersearch.eu/

Cosmos 2020
Space (Industrial leadership Programme)
http://ncp-space.net/space-research/thematic-information/partner-

search/

BioHorizon

Food Security, Sustainable Agriculture and Forestry, Marine, Maritime
and Inland Water Research and the Bioeconomy (Societal Challenge 2)
http://www.ncp-biohorizon.net/profiles

ETNA2020

Smart, Green and Integrated Transport (Societal Challenge 4)
http://www.transport-

ncps.net/index.php?option=com _k2&view=item&layout=item&id=400
&ltemid=370

SiS.net2
Science with and for Society (SwafS)
http://www.sisnetwork.eu/about/partner-search/

Libereé « Egatitd « Fraternieé
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http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/partner_search.html
http://www.ncps-care.eu/
https://www.nmp-partnersearch.eu/
http://www.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch
http://ncp-space.net/space-research/thematic-information/partner-search/
http://mm.fitforhealth.eu/
http://www.ncp-biohorizon.net/profiles
http://www.partnersearch.c-energy2020.eu/
http://www.transport-ncps.net/index.php?option=com_k2&view=item&layout=item&id=400&Itemid=370
http://www.net4society.eu/public/pss.php
http://www.sisnetwork.eu/about/partner-search/

Le réseau
Point de Contact National PME

o
bpl COORDONNATEUR PRINCIPAL
REPUBLIGUE PRANCAISE ‘ REPURLIQUE FRANCAISE . anr t . S r C C A ;j % aerospace
usTEREDE e assocnatgon ngtluolgzle W ‘ I N STITUT valley
SUPERIEUR E1 DI ot / Mines-Télécom
: Institut n
Instituts : Pole de
ASRC Carnot Mines- Compétitivité
Télécom

courriel: pcn-pme@recherche.gouv.fr
Site Web : http://www.horizon2020.gouv.fr/pme

Lieh : http://www.linkedin.com/groups?home=&gid=7410574&trk=anet ug hm
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mailto:pcn-pme@recherche.gouv.fr
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73956/le-point-contact-national-pme.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pme
http://www.linkedin.com/groups?home=&gid=7410574&trk=anet_ug_hm

Merci pour Questions ...
votre
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