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France Innovation (by ASRC) fédère 

– Les entreprises innovantes réalisant des prestations de recherche et de 
développement technologique ;
– Les entreprises proposant des produits, procédés ou services innovants ;
– Les entreprises de type sous traitance industrielle ;
– Les entreprises du conseil et de l’accompagnement de l’innovation, etc.

Dans le cadre de sa plateforme communautaire France Innovation, investisseurs, 
collectivités/clusters, etc ou encore organismes de recherche sont acceptés.
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Représentation à double sens

Information Newsletters, Webinaires

Mises en lumière Annuaire, Magazine 360°R&D 

et réseaux sociaux, Webinaires, etc.

Mises en relation Recherches de compétences, 

Plateforme communautaire, France Innovation Meetings, etc.
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+700 membres avec fiche active

+9 000 inscrits à nos webinaires/an

+28 000 contacts

+2 900 mises en relation
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www.france-innovation-meetings.fr

Les participants 2023 : 

93% ont identifié de nouveaux partenaires
92% envisagent de participer à nouveau
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www.france-innovation-meetings.fr

http://www.france-innovation-meetings.fr/
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Attention, de nouveaux webinaires peuvent venir s’intercaler entre les dates ci-dessous. 

https://www.france-innovation.fr/webinaire/

27 juin            | L'Accélérateur EIC Horizon Europe : jusqu'à 17,5M€ (Focus étape 2-full application)
27 juin            | CIR/CII : Conclusions de l'enquête de la DGE (Bercy)
10 sept           | L'Accélérateur EIC Horizon Europe : jusqu'à 17,5M€ (Focus étape 2-full application)
03 oct             | Software, IA : quelle protection par brevet ? (HAUTIER IP)
14 oct             | L'Accélérateur EIC Horizon Europe : jusqu'à 17,5M€ (Focus étape 1-short application)
17 oct             | La texturation et la découpe par laser ultra court, au service de l'industrie (IREIS)

*En cours de programmation          | AAP Décarbonation dans l'industrie France 2030 (ADEME)

https://www.france-innovation.fr/webinaire/


www.france-innovation.fr 

contact@france-innovation.fr

https://www.linkedin.com/in/france-innovation-67607a166/

https://twitter.com/Fr_Innovation
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WEBINAIRE DU 20 JUIN 2024

Valoriser la PI lors 

une levée de fonds 

1

Nicolas HAUTIER

Partner

European Patent Attorney
 

Jean-Pascal DECOBERT

Partner

European Patent & TM Attorney



- Conseil en propriété industrielle (CPI) = profession règlementée

- Obligation de confidentialité - Privilèges

- HAUTIER IP est entièrement dédié à la Propriété Intellectuelle

- Missions principales : Protéger – Valoriser – Défendre la PI

- Une approche résolument économique et entrepreneuriale de la PI

- Nous accompagnons nos clients dans le monde entier :

http://www.hautier.fr/images/flag_monaco_big.png

MONACO          
(Direction de

 l’Expansion Economique)           

EUROPE
(OHMI / EPO)

FRANCE
(INPI)

Tous les pays du 
monde par 

notre réseau de 
confrères

Office Mondial 
(WIPO)

Hautier IP en quelques mots

http://www.hautier.fr/cabinet/monaco.htm
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Une approche stratégique et économique de la PI
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Valoriser la PI lors une levée de fonds
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INTRODUCTION

9Tableau source Ocean Tomo - LES Sept. 2020

La place de la PI dans la valorisation des entreprises, un graphe révélateur:



INTRODUCTION

➔ Une entreprise ne peut plus faire l’impasse sur la PI, car cela 

nuirait à sa valeur !

➔ Les financiers attendent à ce que l’entreprise ait des actifs 

de PI !
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Brevet (logiciels, 
optique, mécanique, 
écran, procédé de 
fabrication etc.)

Marques

Modèle (formes)

Savoir-faire

Modèle 
(interface 

graphique)

Copyright, droit d’auteur (code)
Base de données

Rappel: Différents 

droits de PI



PLAN
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Anticiper la PI pour augmenter la 

valorisation

Quelles subventions pour mener ces 
réflexions ?

Première 

partie

Deuxième 

partie

Troisième 

partie

Florilège de pièges…à éviter



Première Partie :

Anticiper la PI pour augmenter la valorisation
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2.   La contribution de la PI peut être estimée dans l’activité existante ou à venir

Plusieurs contextes de valorisation de la PI:

1.   La PI comme prérequis pour justifier un potentiel d’activité + goodwill

3.   La PI ou un portefeuille similaire a déjà fait l’objet d’une monétisation propre 
(cession de portefeuille, licence)



Première Partie :

Anticiper la PI pour augmenter la valorisation
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Le processus de décision d’un fond dans une Startup est généralement:

- Processus structuré. Forte sélectivité: Nb investissements/Nb société identifiées = 
1 à 5%

- Généralement 4-6 étapes, effectuées par le par le fonds d’investissement, pour 
analyser et valider l’intérêt, avant la phase de Due Diligence

- Due Diligence:
- généralement complète:

Marché et 
client

Propriété 
Intellectuelle

JuridiqueFinancier ImpactTechnique



Première Partie :

Anticiper la PI pour augmenter la valorisation
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Due Diligence:
- le plus souvent réalisée par un expert externe et a minima par le fonds
- un budget Due Diligence PI qui dépend du montant investi et parfois de l’impact 

de la PI ressenti par les investisseurs

Il faut s’y préparer !



Première Partie :

Anticiper la PI pour augmenter la valorisation

 

16

- Le fonds demande à l’entreprise des portefeuille complets de PI lors de la phase 
d’analyse et de pré-validation, avant la Due Diligence PI réalisée par en externe

- Points Minima d’attention du fonds:

1. Analyse du portefeuille existant

3. Pertinence de la stratégie de PI

2. Evaluation des risques associés à la PI
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- Les actifs de PI appartiennent-elles vraiment et entièrement à l’entreprise?
- Les actifs de PI sont-ils en vigueur, sont-ils valides?
- L’entreprise possède-t-elle une bonne protection contre la concurrence et pour 

se créer des avantages compétitifs ? 

1. Analyse du portefeuille existant

3. Pertinence de la stratégie de PI

2. Evaluation des risques associés à la PI

- Des litiges en cours ou probables peuvent-ils affecter l’activité de l’entreprise et 
sa valeur ? 

- Comment est-ce que la PI contribue à l’activité/la valeur de l’entreprise ?
- La stratégie de PI est-elle cohérente avec la stratégie d’entreprise ?
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A. Propriété de la PI 
B. Solidité et validité des titres
C. Portée de protection

Brevets

Marques

Droits 
d’auteur, 
Modèles

Bases de 
données

Contrats

Logiciels

Secret et 
savoir-faire

Votre 
PROJET

1. Analyse du portefeuille existant



Questionnement: Les actifs de PI appartiennent-elles vraiment et entièrement à 
l’entreprise?

Exemple en matière de brevets

1. Analyse du portefeuille existant

L’invention a été mise au point au sein de l’entreprise avec des inventeurs :

A. Salariés

B. Non-salariés: fondateurs, mandataires sociaux, stagiaires, consultants etc.

C. Partenaires: laboratoires de recherche, partenaires industriels, consortium etc.



Questionnement: Les actifs de PI appartiennent-elles vraiment et entièrement à 
l’entreprise?

Exemple en matière de brevets

1. Analyse du portefeuille existant

A. L’invention a été mise au point au sein de l’entreprise avec des inventeurs qui sont:

• Salariés:

- invention de mission ou non ?  

- attention au contrat de travail: mission, secret et non concurrence

- définir les primes à verser en cas d’invention de mission
➢ Attention aux litiges!

o demander les contrats! 

o les clauses de PI sont-elles valides? 



B. L’invention a été mise au point au sein de l’entreprise par des inventeurs qui sont non-salariés:
• fondateurs non encore salariés lors du dépôt: transfert effectué?

• fondateurs non salariés (TNS): attention même si le dépôt est au nom de l’entreprise!!

• chercheurs détachés, des stagiaires: une convention doit être signée.., même après décembre 2021! 

• consultants

➢ Attention aux actions en revendication de propriété !

o demander les contrats! 

o les clauses de PI sont-elles valides? 

Questionnement: Les actifs de PI appartiennent-elles vraiment et entièrement à 
l’entreprise?

Exemple en matière de brevets

1. Analyse du portefeuille existant



Les actifs de PI appartiennent-elles vraiment et entièrement à l’entreprise?

C. L’invention a été mise au point en collaboration avec un partenaire (labo de 

recherche, entreprise privée, consortium)

 → attention aux contrats!

1. Analyse du portefeuille existant



1. Examen de la solidité du titre.., a priori ! Mais déjà pertinent!

Statut, pour chaque territoire:

o En vigueur ou déchu?

o En cours d’examen (A1, A2) ? / délivré (B1, B2)? /opposition?

- un rapport de recherche est-il disponible? (X, Y, ?)

- brevet français déposé avant ou après Mai 2020 (Loi PACTE)?

  → Vérifier ces données sur les registres

Questionnement: Les actifs de PI sont-ils en vigueur, sont-ils valides?

1. Analyse du portefeuille existant



Questionnement: L’entreprise possède-t-elle une bonne protection 

contre la concurrence et pour se créer des avantages compétitifs ?

Marques, Brevets, Dessins et Modèles → voir les dépôts

- Marques: signe, visuel, produits et services

- Dessins et Modèles: quels éléments déposés, quels éléments ne 

restreignent pas la portée de la protection?

- Brevets: Examen a priori de la portée de la protection avec les 

revendications!

1. Analyse du portefeuille existant



➢ Opposition ou litiges sur la validité des titres ?

➢ Contestation sur la propriété des actifs de PI?

➢ Contentieux ou pré-contentieux sur des questions de contrefaçon ?

- Litiges subis par l’entreprises ? → l’investisseur analysera l’exposition de 

l’entreprise à ces risques et les conséquences éventuelles. La façon dont 

l’entreprise gère ces risques est essentielle.

- Litiges initiés par l’entreprise → souvent perçus favorablement s’ils sont en 

cohérence avec la stratégie de l’entreprise.

Questionnement: Des litiges en cours ou probables peuvent-ils affecter l’activité de 
l’entreprise et sa valeur ?

2. Evaluation des risques associés à la PI



➢ Contentieux ou pré-contentieux sur des questions de contrefaçon ?
De plus en plus souvent, les fonds demandent à ce que des études de liberté d’exploitation (FTO) 

soient effectuées.

Nos recommandations: prendre les devants et faire ce type d’études avant une 

phase de négociation avec un fonds. Avantages:
➢ Identifier les risques puis les réduire, voire les supprimer avant une négociation (négociation 

avec le tiers, opposition de marque ou de brevet, modification de la marque ou de la techno, 

licence)

➢ Délimiter soit même le périmètre de cette étude !.. et avoir la main sur le budget!

➢ Mettre en place des surveillances des marques et brevets des tiers

Questionnement: Des litiges en cours ou probables peuvent-ils affecter l’activité de 
l’entreprise et sa valeur ?

2. Evaluation des risques associés à la PI



Questionnement: 
Comment est-ce que la PI contribue à l’activité/la valeur de l’entreprise ?

La stratégie de PI est-elle cohérente avec la stratégie d’entreprise ?

UNE BONNE STRATÉGIE PI :

➢ N’est pas forcément lourde à mettre en place et à piloter

➢ Rassure les investisseurs qui cherchent à déceler les risques juridiques

➢ Crédibilise la démarche du dirigeant

➢ Représente un budget faible au regard des enjeux, retombées et risques

➢ Doit a minima éviter les « red flag » lors des audits

➢ Quelle que soit l’entreprise : Mettre en place une stratégie PI !

3. Pertinence de la stratégie de PI



➔ UNE BONNE STRATÉGIE PI DOIT :

1. Prendre en compte tous les aspects 

de la PI (brevet, marques, droit 

d’auteur, savoir-faire, logiciel, 

contrats)

Brevets

Marques

Droits 
d’auteur, 
Modèles

Bases de 
données

Contrats

Logiciels

Secret et 
savoir-faire

Votre 
PI



BONNES PRATIQUES POUR UNE STRATÉGIE PI :

1. Permettre de justifier le portefeuille actuel et les choix effectués

2. Être accompagné par un Conseil en PI (rassure les investisseurs, souvent 

un gain de temps et de budget, des budgets faibles au regard des enjeux)

3. Ne pas négliger le savoir-faire – mettre en place une procédure de protection 

du savoir-faire et du droit d’auteur

4. Avoir un « dossier PI » clef en main, justifiant la stratégie PI, pour un usage 

interne et prêt à être transmis aux investisseurs



BONNES PRATIQUES POUR UNE STRATÉGIE PI :

5. Prendre en compte le profil des investisseurs

Sensibilité brevets, sensibilité aux risques juridiques (financiers ? ingénieurs ?) 

Nationalité/culture PI (Français ?, US ?, UK ?, DE ?)

6. Anticiper les budgets et les pics de trésorerie:

- Les budgets en matière de PI:

- Sont raisonnables pour prendre date

- Peu intuitifs mais prévisibles! Il faut faire des prévisionnels !

- Varient fortement selon les territoires à couvrir
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0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Répartition budget par années

France Europe

990 €
Budget moyen annuel 

pour une famille de brevet 

sur 10 ans

9 900 €
Budget moyen cumulé

pour une famille de brevet 

sur 10 ans   

3 570 €
Budget moyen annuel 

pour une famille de brevet 

sur 10 ans

35 700 €
Budget moyen cumulé

pour une famille de brevet 

sur 10 ans   

FRANCE

EUROPE

STRATEGIE IP : BREVETS – EXEMPLES DE BUDGET
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0

5000

10000

15000

20000

25000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Répartition des budgets par année

Budget

En € 

En années

6 880 €
Budget moyen annuel 

pour une famille de brevets 

sur 10 ans

Soit

68 800 €
Budget moyen cumulé

pour une famille de brevets 

sur 10 ans   

8
pays les plus sélectionnés 

par les entreprises 

françaises via le PCT

STRATEGIE IP : BREVETS – EXEMPLES DE BUDGET



➔ STRATÉGIE PI - BREVETS:

• Se baser sur des brevets variés, par exemple :

• Comprendre une réflexion sur l’adéquation entre :



STRATÉGIE PI - MARQUES :

• Vérifier que les signes utilisés sont protégés à titre de marque

• Vérifier que les marques sont correctement déposées :

➢Solidité juridique du signe

➢Portée de protection satisfaisante

➢Titularité de la marque

➢Produits/services visés

➢Territoires protégés

Conforter les droits si nécessaires

•  Justifier d’une surveillance de marques

 

STRATÉGIE PI – DESSINS & MODÈLES :
•  Pas toujours possible de conforter les droits en matière de D&M



Deuxième Partie : 

Florilège de pièges…à éviter!
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Exemples de situation mal gérées qui conduisent à un NO GO de l’investisseur ou une baisse de la 

valorisation

1. Problème de titularité
Cas d’un 1er fond d’investissement bien mal conseillé, d’une start-up en partie 
dépouillée et d’un deuxième fonds d’investissement mieux avisé.

2. Invalidité de titres
Comment être persuadé d’avoir un bel arsenal de protection..., qui se révèle 
entièrement vide!

3. Invalidité de titres et autodivulgation
Comment se tirer une balle dans le pied…, et croire à tort que l’on est soigné !



Deuxième Partie : 

Florilège de pièges…à éviter!

36

Exemples de situation mal gérées qui conduisent à un NO GO de l’investisseur ou une baisse de la 

valorisation

4. Dépôt de marque mal avisé
Mauvais choix de marque, mauvais choix de dépôt
→ Protection nulle ou très limitée. Exploitation qui peut être facilement fragilisée 

par la concurrence

5. Obligations contractuelles restrictives pour l’activité
Cas d’une prise de licence avec durée limitée sur brique techno de base
→ limitation des possibilités d’exploitation de la techno

6. Obligations contractuelles restrictives pour l’activité
Cas d’un Licence de brevet qui prévoit des redevances très belles,…mais virtuelles !
→ limitation des possibilités de valorisation économique de la PI

… et beaucoup d’autres exemples !



Troisième Partie : 

DES SUBVENTIONS DISPONIBLES ?
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LE PASS PI

(PME)

✓ Aide financière : prise en charge de 50% des honoraires (3 000 € TTC / PASS PI)

✓ Cumul possible : 3 PASS PI distincts* maximum / entreprise

✓ Jusqu’à 5 000€ TTC d’aide en tout pour les 3 PASS PI

Jusqu’à

5 000 €TTC
De subvention

BREVET

• Brevet export

• Exploitation – Brevetabilité

• Etat de l’art

• Veille brevet

• Recherche documentaire 

brevet

• Rédaction demande de 

brevet

CONTRAT

• Accompagnement 

contractuel PI

• Sécurisation de la R&D 

collaborative

FISCALITE

• Evaluation des actifs PI

NUMERIQUE

• Sécurisation des créations 

numériques

• Diagnostic cybersécurité 



Taux de remboursement 

75%.

Jusqu’à 

1 500€/an/entreprise de 

subvention.

CHÈQUES PI :
Remboursement des taxes de 

dépôt, de recherche.

✓ Dépôt de brevets nationaux en 

Europe (si l’Office fait partie du 

programme).

✓ Dépôt de brevet européen.

PROGRAMME ? COMBIEN ?COMMENT ?PRESTATIONS ÉLIGIBLES ?

✓ Rédaction et dépôt du 1er brevet en 

France au nom de l’entreprise.

Jusqu’à

8 000 €TTC
de subvention.

PAIEMENT DIRECT AU 

PRESTATAIRE :
50% des honoraires.

✓ Etat des lieux et analyse des actifs 

immatériels .

✓ Recommandations sur la stratégie de 

gestion et de valorisation des actifs.

PAIEMENT DIRECT AU 

PRESTATAIRE :
80% des honoraires.

Jusqu’à

8 000 €TTC
de subvention.

DES SUBVENTIONS DISPONIBLES ? 

(PME ET ETI)



CONCLUSION
 

→ Mettre en place une stratégie PI !

➢ N’est pas forcément lourde à mettre en place et à piloter

➢ Rassure les investisseurs qui cherchent à déceler les risques juridiques

➢ Crédibilise la démarche du dirigeant

➢ Représente un budget faible au regard des enjeux, retombées et risques

➢ Doit a minima éviter les « red flag » lors des audits

Pour valoriser sa PI…



➔ Prendre en compte tous les aspects de la PI (brevet, marques, droit 
d’auteur, savoir-faire, logiciel, contrats)

Votre 

PI

CONCLUSION
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Dépôt en 

France

0 12

Priorité

18

30

Publication

Phases 

Nationales

Dépôt 

PCT

La publication à 18 mois est automatique

(Mais on peut retirer la demande de brevet avant)

Exemple de stratégie de dépôt – avec PCT
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