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=~ Programme-cadre de I'UE pour la recherche et I'innovation
$ 95,5 milliards d'euros pour 2021-2027

Pilier 1 — Science d’excellence
Recherche académique

Pilier 2 — Problématiques mondiales et compétitivité industrielle
Projets collaboratifs sur des problématiques identifiées par 'Europe

g Pilier 3 — Europe innovante (10 Md€)

Soutenir les innovations de rupture

Pilier transversal
Renforcer le potentiel global européen pour la recherche et I'innovation
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Horizon Europe

Pilier | Pilier Il _ @ Pilier IlI
Science d'excellence Problématiques mondiales Europe innovante
et compétitivité industrielle
européenne

Santé Conseil européen de
Culture, créativité et société 'innhovation
recherche inclusive
Sécurité civile pour la société

Numeérique, industrie et espace Ecosystémes

Actions Climat, énergie et mobilité européens d’innovation
Marie Sklodowska-Curie Alimentation, bioéconomie,
ressources naturelles, : .
agriculture et environnement Institut europeen
et de technologie

Elargir la participation et renforcer I’espace européen de la recherche

Elargir la participation et propager I'excellence Réformer et consolider le systéme européen de R&I
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Pour qui?

Mono-déposant
Personne physique, start-up et PME
ETI de moins de 500 personnes (refus de soutien bancaire)

Projet deeptech

Liens forts et/ou issu de la recherche académique/privée
Disruption du marché visé

Besoins trés importants de financements

Central pour le déposant
Ayant le potentiel pour en faire une scale-up

TRL 5 atteint a minima
Validation dans un environnement proche de la réalité

Sécurité économique
Point de vigilance si actionnariat étranger pour certains domaines d’application

> X% @
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/\/ Accélérer le déploiement d’innovation de rupture

Timing crucial

Besoins financiers trés importants et risqués
Trop pour des investisseurs seuls

Financement des derniéres étapes de développement (TRL 5-8)
$ Subvention jusqu’a 2,5 M€ en Lump Sum (cf. annexe) et colts éligibles couverts a 70%
Projet de +/- 24 mois mais possible de faire plus si justifié (essais cliniques, etc.)

Financement du scale-up (TRL 9)
~ L’EIC n’a pas vocation a investir seul
$ Investissement jusqu’a 15 M€ (+2 M€) et toute dépense est éligible
Investissement additionnel

B Business Acceleration Service
Accompagnement levée de fonds, P, etc.
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Gorka Gorazureta Carole Miranda  Jérébme Billé  Christian Dubarry Gilles Le Cocguen Emilio Carrera Felix
MESR MESR/ANRT MESR/ASRC/ MESR/Bpifrance n MESR/Bpifrance = MESR/Bpifrance
France Innovation

PCN EIC Accélérateur
pcn-eic-accelerateur@recherche.gouv.fr
Site internet (lien)

LinkedIn (lien)

EuroQuity (lien)
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mailto:pcn-eic-accelerateur@recherche.gouv.fr
https://www.horizon-europe.gouv.fr/
https://www.linkedin.com/company/pcn-conseil-europ%C3%A9en-de-l-innovation-eic/?viewAsMember=true
https://www.euroquity.com/fr/communaute/eic-accelerator-france
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Accompagnement PCN

Accélérateur

Diagnostic
Veérifier I'éligibilité de la société et la pertinence du projet
N’hésitez pas a nous solliciter avant de vous lancer

Accompagnement
Répondre aux questions et aux problemes lors de la candidature

Préparation
Ateliers de relecture (selon les régions avec les EEN locaux)
Oraux blancs

Suivi
Monitorer la situation des lauréats

10
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Ressources pour candidater

Webinaire sur ’EIC Accélérateur (lien)
Présentation du dispositif

Candidater a I'EIC Accélérateur - Eligibilité et pertinence de la candidature
(lien)

Auto-évaluation de sa candidature

Webinaire sur I’étape 1 — Short Proposal (lien)
Présentation de I'étape 1 et des attendus

Webinaire sur I’étape 2 — Full Proposal (lien)
Présentation de I'étape 2 et des attendus

Boite a outils du PCN EIC Accélérateur (lien)
Ressources-clés pour candidater

11


https://www.youtube.com/watch?v=PV-_4G7QcVY&list=PL3dqpdVZPc1CzbZ5zlfcq6wm51O_iL5im&index=2
https://www.horizon-europe.gouv.fr/candidater-l-eic-accelerateur-eligibilite-et-pertinence-de-la-candidature-36288
https://www.horizon-europe.gouv.fr/candidater-l-eic-accelerateur-eligibilite-et-pertinence-de-la-candidature-36288
https://www.horizon-europe.gouv.fr/candidater-l-eic-accelerateur-eligibilite-et-pertinence-de-la-candidature-36288
https://www.youtube.com/watch?v=cNGHaVP41vg&list=PL3dqpdVZPc1CzbZ5zlfcq6wm51O_iL5im&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=cNGHaVP41vg&list=PL3dqpdVZPc1CzbZ5zlfcq6wm51O_iL5im&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=cNGHaVP41vg&list=PL3dqpdVZPc1CzbZ5zlfcq6wm51O_iL5im&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=o-JQLjICAv8&list=PL3dqpdVZPc1CzbZ5zlfcq6wm51O_iL5im&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=o-JQLjICAv8&list=PL3dqpdVZPc1CzbZ5zlfcq6wm51O_iL5im&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=o-JQLjICAv8&list=PL3dqpdVZPc1CzbZ5zlfcq6wm51O_iL5im&index=4
https://www.horizon-europe.gouv.fr/boite-outils-du-pcn-eic-accelerateur-30907
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Résultats de EIC Accélérateur
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Quelques chiffres pour 2024

Accélérateur

Lauréats
m UE: 68 -> France: 13 (1¢" ex-aequo avec

b
EU France I’Allemagne)
Full 969 101 Taux de succes
Oral 347 45 UE: 7% -> France: 12,9%

Lauréats 68 13 i m—
Succs — 25 Ticket moyen j« avec astuce budgétaire »
Heees e ; ° | UE: 10,3 M€ -> France: 12,2 M€

full
Succeés a 20% 29%
loral Taux de succés Short
fl?llljfgfasl 7% 13% UE: +/-35% (a confirmer) -> France: 59%

13
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Résultats Juin 2021 - Juillet 2024

Lauréats
UE: 631 -> France: 101 (1¢")

Taux de succes Full/Oral
UE: 7,1% -> France: 12,4%

Ticket moyen
UE: 6,4 M€ -> France: 8 M€

Data hub EIC Accélérateur (lien UE & lien FR)
Noms des lauréats, financements et projets

15


https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-laureats-francais-de-l-eic-accelerateur-36243
https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-laureats-de-l-eic-accelerateur-dans-toute-l-europe-36246
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Etape 2 Full application
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Etape 2 Etape 3
Full Proposal Interview
Date 3 Octobre 2024 20-24 janvier 2025 (a confirmer)
Format Funding & Tenders A Bruxelles (a confimer)
Dossier de 50 pages (max.) 10 min de pitch + 35 min de Q&A
Pitch deck
Vidéo de 3 min
Lump Sum detailled budget
Financial Plan & Equity needed
Documents annexes Ownership Control Declaration Pitch deck (de I’étape précédente)
Data mangement plan
CVs of key persons

Freedom To Operate
Letters of Intent

Temps de travail Quelques semaines a quelques mois 2-3 semaines
3 évaluateurs 5 jurés
Evaluation 9 Go/9 ou consensus si 6/6 et 0-2/3 Consensus
Sous 6 semaines (plutot 9 semaines) Sous 2-3 semaines
Remarques Effet structurant A anticiper

17



EN
MINISTERE

.
£ horizon
ET DE L'INNOVATION eu rope
““““ EIC

Accélérateur

Dépots et redépots

Remise a zéro des compteur en janvier 2024
No Go précédents « effacées »

Nombre limite de candidature
3 échecs possibles quelque soit I'étape avant cool-down

Cool-down rallongé
Impossible de recandidater sous Horizon Europe (jusqu’a 2027)

Evaluateurs
Pas d’acces aux précedentes candidatures

18
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Réunion de consensus

Déclenchement automatique
Si 2 évaluateurs a 3/3et1a0a 2/3

Rapport d’évaluation (ESR)
Nouvelle rubrique a la toute fin
Changement du score total avec introduction d’'un paragraphe explicatif

Données francaises

34 réunions de consensus
18 refus

12 No Go a l'oral

4 lauréats

19
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Intelligence Artificielle

Accélérateur

Vraiment développée ou juste un mot a la mode?

Part A - Ethics and security - Does this activity involve the

development, deployment and/or use of Al-based systems?
Cocher « Yes »

Rédiger I'auto-évaluation

Prendre appui sur le « Trustworthy Artificial Intelligence » du WP (lien)
Consulter la rubrique dédiée dans le « How to complete your ethics self-
assessment » (lien) et les recommandations de ALTAI (lien)

Faire référence au EU Al Act (lien)

Evoquer les possibles réglementations spécifiques a votre secteur
Préciser la page de traitement des points demandés dans la Part B

Part B
Evoquer les éléments de 'auto-évaluation dans la « Part B - Part 1 - 7. Risks »

21



https://eic.ec.europa.eu/system/files/2023-12/EIC-workprogramme-2024.pdf
https://futurium.ec.europa.eu/en/european-ai-alliance/pages/welcome-altai-portal#:~:text=The%20Assessment%20List%20for%20Trustworthy%20Artificial%20Intelligence%20%28ALTAI%29%2C,the%20trustworthiness%20of%20their%20AI%20systems%20under%20development.
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/how-to-complete-your-ethics-self-assessment_en.pdf
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20230601STO93804/eu-ai-act-first-regulation-on-artificial-intelligence
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Accélérateur

Part A/Part B

Type et montant de financement
« Ethics & security » (lA cf. slide dédiée)

Cohérence

Part B (interne) et Part B/Annexes financiéres
Valeurs numériques
Dates (surtout si redép6ét, mise a jour de certains points)

Part B/CV/LinkedIn
Expériences, compétences et postes

Part B/Informations publiques
Votre site internet

Base de données brevets

Registres des essais cliniques

22



EN

MINISTERE

DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR,

DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

LLLLLL

horizon

Accélérateur

Excellence de la société

Ecosystéme

Absence de partenaires-clés pour le projet
Manque d’informations sur les partenaires
Que des partenaires frangais

Lol
Pas de Lol des partenaires évoqués
Eviter les Lol identiques

23
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Faisabilité technologique

Accélérateur

TRL

Ensemble des briques essentielles a TRL 5 a minima et testées ensemble
Justifier chaque TRL déja validé

Développement siir, sécurisé et responsable
Part A - Ethics & security
Evoquer les éléments dans la « Part B - Part 1 - 3. The Innovation »

1A
Manque d’information sur I'l|A déployée (cf. slide dédiée)

Risques associés au plan d’implémentation
A ne pas oublier et a articuler avec la « Part B — Part 1 — 7. Risks »

24
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Propriété intellectuelle

Accélérateur

Pl

Situation actuelle
Stratégie pour le futur

Brevets

Statut des brevets actuels

Préciser les futurs dépobts

Bonne couverture de 'ensemble de 'innovation (production par exemple)?

FTO

Couverture de I'ensemble de la concurrence?
Couverture des applications autres évoquées?

Logiciels
Considérer la question de la brevetabilité selon les zones géographiques

25
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Compeétitivité et demande

Paysage concurrentiel

Considérer la concurrence directe comme indirecte
Prévoir 'émergence de concurrents

Comparer la solution a la concurrence

Performances
Se comparer a la concurrence avec des métriques
Apporter des preuves fournies par des tierces parties

26
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Développement des marchés

Marchés

TAM/SAM/SOM et CAGR a indiquer

TAM/SAM/SOM en lien avec le périmeétre de I'innovation
Donner les sources des données

Expliquer les hypothéses et la logique des calculs

Performances
Se comparer a la concurrence avec des métriques
Apporter des preuves fournies par des tierces parties

27
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Impacts
Donner des métriques
Pour les émissions de CO2, apporter un LCA

28
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Stratégie de commercialisation

Accélérateur

Partenaires
|[dentifier 'ensemble des partenaires nécessaires
Fournir les Lol des partenaires évoquées

Réglementation
Lister les réglementations vous concernant et les actions engagées
Détailler les partenaires vous accompagnant sur le sujet

29
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Equipe

Accélérateur

Engagement
Aucune précision dans le modele donc risque pour certains cas de figure
Clarifier le périmétre

Equipe et recrutement

Bilan des compétences manquantes et stratégie de recrutement associée

Evolution du nombre d’employés par poste

Gestion de la forte croissance d’employés (recrutement, montée en compétence, motivation, état
d’esprit, etc.)

Egalité des genres

Situation actuelle et recrutement

Ratio dans les employés et dans la direction
Evolution de carriére

Stratégie de rétention
Centré sur 'TESOP mais évoqué les moyens non-financiers

30
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Plan d’implémentation

Accélérateur

Salaires
Dashboard (lien) comme référence pour les évaluateurs donc justifier les écarts
Eviter la simplification des salaires égaux junior/senior

Sous-traitance
Eviter le recours a la sous-traitance pour le développement du coeur technologique du projet
« Best value for money »

31


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum/dashboard
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Niveau de risque de l'investissement

Accélérateur

Situation du financement de la concurrence
Mettre en avant un meilleur accés au financement privé des possibles concurrents hors UE

32
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Risques

Accélérateur

Identification
Etre exhaustif
Normal d’avoir de nombreux risques a impacts moyens a éleves

Caractérisation
Evaluer la probabilité et la gravité (haute/moyenne/basse) de chacun

Stratégie de mitigation
Etre spécifique

Stratégie de prévention des risques
Non demandé dans le modéle mais apprécié

33
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Sociétés cotées en bourse

Lauréats

7 sur 631

MediWound 13/03/2024 Blended
Qlucore 08/11/2023 Grant Only
Herantis Pharma 05/10/2022 Blended
Carmat 05/10/2022 Blended
Elicera Therapeutics 23/03/2022 Grant Only
Vascular Biogenics 06/10/2021 Blended
Scandinavian Real Heart 06/10/2021 Grant First

Prise de participation de I’EIC

Justifier pourquoi vous ne pouvez pas faire appel aux marchés financiers
Comment I'EIC intervient au capital?

Quelle stratégie d’exit pour 'EIC?

34
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Des questions?
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Conclusion
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Annexes
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Horizon Europe @ ®
— Pilier 2 EIC Transition eurostars”

i—NOV | Acceélération

EIC Pathfinder Aide au .
B Développement I_ Lab
. Bourse French Bourse French RETALEY Business Angels
|_PhD Tech Lab Tech Emergence

concours d'innovation Am O rga g e

Idéation Maturation
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Lump Sum

Principes des Lump Sum :
Remboursement sur une base forfaitaire PCN JurFin:
Déterminé lors du montage et fixé dans le contrat de subvention Webinaire (lien)
Aucune déclaration de colt ou de contrble FAQ (lien)
Justification des travaux réalisés

Modification des annexes financiéres
« Financial information » remplacé par « Lump Sum detailled budget »
et « Financial Plan & Equity needed »

Impacts sur les projets
Evaluation des montants dans le critere « Implementation plan »

Bonnes pratiques
Paiement des WP a leur conclusion donc découper ses WP sur |la temporalité des rapports
d’avancement

39


https://www.youtube.com/watch?v=0j4h5bTtaQI
https://www.horizon-europe.gouv.fr/faq-lump-sum
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